
1 
 

Sekce klinických logopedů KL SAS 

 
Kdo jsme 

KL SAS – Sekce klinických logopedů v rámci Sdružení ambulantních specialistů sdružuje již kolem 130 
poskytovatelů zdravotních služeb (IČ) v oboru klinické logopedie. Vznikla proto, aby hájila specifické 
zájmy ambulantní logopedie, které se liší od nemocniční sféry. Kromě vyjednávání s pojišťovnami se 
věnujeme i praktickým otázkám ambulantního provozu – od GDPR a hygieny po zaměstnávání a 
každodenní provozní problémy. Jsme odborným i lidským zázemím, kde si navzájem pomáháme a 
posilujeme postavení našeho oboru. 
 

Co je segment ambulantních specialistů a proč je pro nás klíčový 

Segment ambulantních specialistů je část zdravotnictví, do které patří všechny odborné ambulance 
mimo praktické lékaře a nemocnice – například logopedie, psychologie, dermatologie, ORL, oční lékaři, 
kardiologie a řada dalších. Všechny tyto obory tvoří dohromady „mozaiku“ menších poskytovatelů, pro 
které stát a zdravotní pojišťovny společně vyjednávají úhradové podmínky. 

Na rozdíl od nemocnic, které tvoří obrovský blok s velmi silným hlasem, jsou ambulantní specialisté 
rozděleni do mnoha menších odborností. Každý obor má proto jen malou váhu a mohl by se v rámci 
vyjednávání snadno „ztratit“. 

A právě tady je pro nás obrovské štěstí, že v čele celého segmentu stojí MUDr. Zorjan Jojko. Jako 
koordinátor vyjednávání s ministerstvem a pojišťovnami zastupuje i klinickou logopedii. Bez jeho 
podpory a bez zázemí SAS by hrozilo, že by klinická logopedie zůstala ve stínu větších a silnějších 
odborností. Zatímco AKL má nepochybnou autoritu v odbornosti, SAS rozumí právním a ekonomickým 
stránkám a dokáže naši odbornost udržet viditelnou a slyšitelnou při jednáních na nejvyšší úrovni. 
 

KL SAS není „malé sdružení“ 

Někdy se objevují názory od konkurenčních sdružení, že KL SAS je okrajová nebo méně významná 
skupina. Fakta ale ukazují něco jiného: 

 V segmentu ambulantních specialistů se rozděluje celkem 4 907 hlasů. 

 AKL (Asociace klinických logopedů) disponuje 192 hlasy. 

 Sekce KL SAS už má k dnešnímu dni přibližně 130 plných mocí – tedy počet, který AKL významně 
dohání. 

 Je vidět, že stále více logopedů rozlišuje mezi dvěma rovinami: 

o odborná – kde AKL má bezpochyby velkou autoritu a sdružuje špičkové kapacity, 

o manažersko-právní a ekonomická – tedy vyjednávání o úhradách, financích, regulacích a 
provozních podmínkách, kde má jasnou roli právě SAS, se zázemím právníků, ekonomů a 
odborníků na zdravotnické právo a finance. 

Jinými slovy: KL SAS není žádný malý spolek, ale rostoucí a respektovaný vyjednávací partner, který má 
dnes v rukou srovnatelnou váhu jako AKL – a členové si to stále více uvědomují.  
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Vážení členové KL SAS, vážené kolegyně a kolegové, 

obracíme se na Vás jménem KL SAS s důležitou prosbou: udělit plnou moc právě SAS a tím tedy KL SAS 
pro jednání s pojišťovnami. Tento krok je zásadní pro to, abychom jako ambulantní klinické logopedie 
měli silný, odborný i právně podložený hlas při obhajobě našich zájmů. 

 

Proč je to tak důležité? 

1. Jednotný mandát = silná vyjednávací pozice 

Čím více ambulantních logopedů udělí plnou moc právě KL SAS, tím silnější bude náš hlas v 
dohodovacích řízeních a při jednáních s pojišťovnami. Pokud se plné moci tříští mezi více 
subjektů, naše pozice slábne. 

2. AKL zastupuje všechny logopedy, SAS hájí specificky ambulantní potřeby 

AKL je významná odborná společnost sdružující logopedy z nemocnic, škol i ambulancí. Její 
přínos v oblasti odbornosti a metodiky je nesporný. Musí však zohledňovat široké spektrum 
zájmů. 
Ambulantní logopedie má přitom zcela specifické problémy – úhrady, smlouvy s pojišťovnami, 
kapacitní limity, provozní náklady. A je nutné si uvědomit: Čím více prostředků jde do nemocnic, 
tím méně zůstává pro ambulantní sféru – a naopak. Nelze tedy „upřednostnit oboje“. Proto je 
zásadní, aby hlas ambulantních klinických logopedů zazníval jasně a silně právě prostřednictvím 
KL SAS. 

3. AKL = odborné kapacity, SAS = právní a ekonomické zázemí 

V čele AKL stojí skvělí odborníci, uznávaní v diagnostice a terapii. Vyjednávání o úhradách je ale 
vysoce komplexní disciplína – zahrnuje ekonomiku, právo, regulace a finance. SAS disponuje 
týmem právníků, ekonomů a zkušených vyjednavačů, kteří tuto problematiku detailně znají a 
dokážou jednat efektivně. 

4. Zlom v roce 2017: od výkonového financování k regulacím (PURO, MAXÚ) 

Do konce roku 2016 platilo jednoduché pravidlo: co se vykázalo, to se proplatilo. Klinická 
logopedie (odb. 903) byla hrazena čistě výkonově a nebyla pod regulací. 
Od 1. 1. 2017 (úhradová vyhláška č. 348/2016 Sb.) se na naši odbornost začaly vztahovat 
regulační mechanismy specializované ambulantní péče – zejména PURO (průměrná úhrada na 
pojištěnce) a MAXÚ (maximální úhrada). Platby probíhají formou měsíčních záloh s následným 
vyúčtováním. 
Tento zásadní krok byl tehdy podepsán (snad) v dobré víře představiteli AKL – s cílem zajistit 
stabilitu a kontinuitu péče. Bohužel, protože nešlo o rozhodnutí podložené ekonomickou a 
právní expertízou, ale spíše o čistě odborný pohled, mělo to pro ambulantní logopedii vážné 
následky. Jinými slovy: někdo chtěl pro obor to nejlepší, ale protože nerozuměl složitému 
systému úhrad, ani se neporadil s těmi, kteří se v něm orientovali, vznikl problém, který nás 
ovlivňuje dodnes. 

5. Platí vždy poslední udělená plná moc 

Pokud jste v minulosti dali plnou moc AKL, nevadí. Rozhodující je vždy poslední udělená plná 
moc. Stačí tedy podepsat nové zmocnění pro SAS a to automaticky nahradí předchozí. 
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6. Členství vítáme, ale i nečlen může pomoci 

Budeme samozřejmě rádi, když se stanete členy SAS. Ale i pokud se zatím nechystáte do členské 
základny, můžete významně pomoci tím, že udělíte alespoň plnou moc k zastupování. Tento krok 
posílí naši společnou vyjednávací sílu a přinese benefit všem ambulantním logopedům. 

7. Z práce SAS profitují i nečlenové 

Je důležité si uvědomit, že výsledky jednání SAS (např. o úhradách či smluvních podmínkách) se 
vztahují na všechny ambulantní klinické logopedy – bez ohledu na to, zda jsou členy SAS, nebo 
nikoliv. Jinými slovy: i ten, kdo není členem a neplatí členské příspěvky, profituje z práce SAS 
(příkladem z poslední doby může být získání smluv na dobu neurčitou se všemi ZP, což je 
výsledkem několikaleté práce SAS). Náklady na právníky, ekonomy a další odborníky ale nesou 
pouze ti, kdo SAS podporují svými členskými příspěvky. Proto budeme rádi, když i kolegové, kteří 
zatím nejsou členy, přispějí alespoň udělením plné moci – i tím výrazně posílí naši společnou 
vyjednávací pozici. 

 

Při vyjednávání o financování ambulancí je hlas klinické logopedie slyšet díky SAS. 

 

Za výbor KL SAS 

PhDr. Bc. Blanka Gruberová, Ph.D 

Se souhlasem předsedy SAS MUDr. Jojka 


